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CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 23 JANVIER 2026

Délibération N°2
Finances-Budget 2026

Etaient brésent-es

Anne Gagniard, Vice-Présidente de 'ESAA, conseiliére municipale

Dalla Messara, Conseillére Enselgnement supérieur DRAC PACA

Marc Simeligre, conselller municipale

Hervé Glocantl, représentant des enselgnant.es

Benolt Pype, représentant des enseignant. e

Victor Mulé, représentante des étudiant.es

Marie-Garance Massal, représentante des studiant.es

Delphine Pauletto, représentante des parsonnels techniques et administratifs
Corinng Ramelly, Conselliére au Cabinet de Madame le Maire

Etaient absent.e.s excusé-es

Damien Malinas, Président de 'ESAA

Claude Nahoum, 1er Mairg-adjoint, Ville d'Avignon
Frédérlc Corcoral, conseiliére municipale

Réjane Perret, personnalité qualifiée

Thierry Suquet, Préfet de Vaucluse

Bruno Portet, directeur de la culture, Ville Avighon

Procurations

Madame L& Maire 4 Anne Gagniard,
Gislaine Persia & Hervé Giocanti
Claude Nahoum a Marc Simelidre

L.e Consell d'administration du 27 octobre dernier a permis de réunir Fensemble de
ses membres ou de ses représentant.e.s. A cette occasion a é&té présentea la note
d'orientation budgétaire (dans le cadre du DOB) et les élu.e.s ont ainsl pu débattre des
grands enjeux a venir pour le budget de I'établissement en lien avec son activité.

L’école a vu son effectif d'étudiant.es augmenter ; de 155 étudiants contre 138 en
2024 et 124 en 2023). Elle a pu notamment mettre en place dés cefte rentrée un accés
facilité pour les étudiant.es boursier.es. A ce jour, les étudiant.e.s boursier.e.s psuvent
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accéder a I'équipement d'enseignement supérieur en bénéficiant d'une prise en charge de
I'Etat & 100% comme a Avignon-Université. Nous espérons que ce dispositif permeftra ade
nombreux.ses lycéen.n.e s avignonnais.e s d'integrer ESAA.

L'ESAA a par ailleurs largement bénéficié en 2025 de 'année Terre de Culture mise
en place par la Ville d'Avignon. Cette dynamique a favorisé les partenariats locaux et permet
d'initier de nouvelles dynamiques de travail.

Elle pourra solliciter de nouveau en 2026 un contrat d'objectifs et de performance
pour consolider les liens avec les tutelles comme le préconise la Chambre regionale des
comptes dans son rapport 2016-2024. Un premier document a d'ores et déja été travaillé
en 2025.

Avec une vraie énergie, 'ESAA met en ceuvre pour le cycle 2025-2026 :

_des chantiers de conservation-restauration spécifiques en synergie avec les musees
municipaux ;

-un partenariat exceptionnel avec le Palais des Papes autour d'un chantier-école consacrée
a un bien exceptionnel du Palais, une exposition des travaux réalisés, etc.

-un partenariat renouvelé avec le Festival d'Avignon ;

_Passe-Murailles du 2 au 13 mars 2026, renouvelé artistiquement et rayonnant dans de
nombreux espaces culturels. Un lien est d'ores et déja pris avec les Maisons folies pour
2026 ;

-un partenariat avec I'Institut Sainte Catherine en faveur des patient.e.s accueilli.es en soins
palliatifs et la Maison Paisible, EPHAD avignonnais du quartier de Baigne-Pieds;

L'attractivité de 'ESAA repose aussi sur la qualité de ses quatre projets de recherche
qui ont sont tous parvenus a obtenir les financements extérieurs jusqu’en 2025 pour mettre
en place des mobilités internationales entrantes ou sortantes qui nous donnent une visibilité
jusqu'au Danemark, en Croatie, en Chine, au Japon ou au Brésil. |l sera essentiel en 2026
de continuer a renouveler les financements extérieurs a travers des réponses a des appels
a projet.

Aprés accord du Conseil d'administration, 'ESAA fait partie intégrant du groupement
d'intérét scientifique « Art et éducation » a pour objet de créer un réseau de partenaires et,
a travers eux, avec toutes les institutions coopérant avec elles, des synergies destinées a
dynamiser et pérenniser les recherches en arts et éducation. Ce GIS contribue a renforcer
les relations déja existantes entre les arts, 'éducation et les domaines scientifiques, qui
s'inscrivent dans l'objectif général d'interdisciplinarité, d'internationalisation et de
décloisonnement des disciplines en France. Ce dispositif permettra de mettre en lumiere
'ensemble des actions mises en ceuvre & Avignon en faveur de 'art, I'éducation et des
domaines scientifiques.

Par ailleurs, 'ESAA poursuivra en 2026 le développement de ses actions d'éducation
artistique et culturelle en lien avec les enjeux territoriaux au travers d'ateliers
hebdomadaires a destination de tous les publics mais aussi de partenariats renouvelés avec
linstitut Sainte Catherine, I'association Vaucluse Alzheimer et d'autres structures
avignonnaises. A travers I'EAC, notre ambition est en particulier de contribuer & combattre
les déterminismes sociaux en offrant un accés a la culture aux habitants du bassin de vie
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populaire du site de Baigne-Pieds. Cette mission implique un effort de commumica

médiation spécifique.

Dans cette dynamique, le projet de budget présenté aux tutelles lors du Consell
d'administration est de 1832012€ en termes de dépenses pour 2026 (budget
incompressible),

La DRAC PACA a déja conflrmé deux modalités de financement : 248 000 suros
prévisionnels au titre de 'année 2026 et une dotation complémentalre en lien avec 'activité
de T'établissement (demande de subventionnement pour les rémunérations des jurys de
diplémes, Culture pro, C'est mon patrimoine, alde pour les étudiant.e.s
boursier.e.s,programme 361 du ministére de la culture, etc.).

La demande de financement auprés de la Ville est identique 4 2025 soit 1 408 912 €
comme suite au DOB dans un contexte que nous savons contraint pour la collectivité locale.

BUDGET PREVISIONNEL 2028 DE L'ESAA

Le budget primitif 2026 est estimé & 1832912€ en fonctionnement (dont 37 559.64€
d'opération d'ordre) solt une balsse de 18 664.74 € par rapport 4 2026, L'affectation du
résultat 2026 permettra de réajuster le budget 2026 au printemps 2026 notamment vis-a-vls
du groupe 011.

l.a malirise de la masse salariale est 'enjeu du budget 2026.

Au 1¢ janvier 2028, FESAA dispose 10 contractuels sur emplol permanent, 2 contractuels sur emplol
non permanent,19 fonctionnaires {dont 2 en disponibilité),1 Contrat d'apprentissage soit 32
persannels au tableau des emplois auxquels s'ajoutent une solxantaine d'intervenant.es externes.
Carridres des postes de titulaires :

L'Age moyen des titulalres est de 55 ans. Les indices de rémunération prévisionnels sont donc pour
beaucoup des indices de fin de grille. 5 salariés évoluent d'indice en 2026.

Temps de . 1B/ IM
Grade travall face Echalon ou I8 / Brul
puille annuai
Assistant dengeldnerent artistiqgue | v b DR R
eincioal de prémibs dasse . . | 2000k | B ) IBEEOSIMSSL
Assistant d'enseignement artistique e et A
princpal de 2éme classe 20,00 h / ;B 506 / IM‘fml :
Professeur d'enseignement artistique
de classe normale 16,00 h 2 .;B?SB /1M 427
Adjoint technique 35 4 | 18387/ 1M 373
Rédectair | . ssptn |8 [18478/IM4iS
P T AU R B
classe 35,00 h 5 16 448/ IM 398
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Adjoint technique 35 5 1B 396/ _IM 374

Professeur d'enselgnement artistique
de classe normale 16,00 h 8

Profegseur d'enseignament artistique

1B 763 / IM 634

hors classa 16,00 h 5 IB 876 / IM 320
Drincnal do premire asse. 35,001 7| mers/mats
f;g?wl;ezlsﬁ:;;;d’enselgnement artistique 16,00 h 7 18 995/ IM 811
ﬁgageglsaesi :a t'anselgnamant artistique 16,00 h 7 18 539 / .I.M 763
ﬁgagegrfsi; d'enseignement: artistique 16,00 h 3 | iB '7'57' / IMIGZQ

Professeur d'anseignement artistigue

da classe normale 16,00 h 6 “IB 668 / .IM 562
Directeur territorial 35,00 h 7 18 1-0;0/ IM 8§29
Adjoint technique 35 5 18 396 / IM 374
Professeur d'enselgnement artistique o . . .
hots classe 16,00 h 4 18 B:lL?z /M 673
Adjoint administratif territorial o
principal de premidre classe 35,00 h 7 ‘ ,IB..JZ?B /1M f"ls
Professeur d'enseignement artistique 16.00 h 4 {8 558 / IM 478

'

de classe normale

Dans Ie cadre de sa politique RH, VESAA devra dés 2026 actualiser ses lignes directrices de gestion.

Un travall devra étre falt de réorganisation au sein de 'équipe -scolarité ~ du péle administratif en
lien avec la fin d’une disponibllité annoncée par un cadre B.

Une nouvells organisation sera alors proposé au prochain Conseil d'administration en intégrant
des suppressions de poste.

Compte tenu de [a fin des aides de 'Etat pour les apprentls en master, il sera mis fin par ailleurs a
Paccueil d’un apprenti pour la rentrée prochaine pour animer la communication et les réseaux de
communication, Cette charge de travail devra &tre repris en interne notamment dans le cadre de la
réintégration de Fagent en disponibilité.

En 2026, un départ & la retraite de PEA ~ hors classe est d'ores et déja annoncé, Un autre PEA est
susceptible de partir & la retraite. Les recrutements seront réfléchis au regard du projet
d'établissement porté par le nouveau directeur de 'ESAA.
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Les receties sont evaluées 4 1.832 912€ et sont estimées en Iégére baisse par rapport 4 2024 (-

1%).

Les recettes de fonctionnement prévisionnelles se répartissent comme suit

RECETTES|| cA 2023 CA 2024 BP 2024 BP 2026 BP 2028
6419 Remboursements  divers 28 691,55 0,00 2 006,00 4 000,00 $000.00
7067 { enseignement |  redevances el droits des
s} senvices périscolaires 47 580,00 60 570,00 47 800,00 56 30000 60 000,00
. radavances des senices &
7062 (EAC) caraciera culture! 17 195,00 12 572,96 2200000 2200000 10000,00
7083 Locatlons diverses 1080.00 200,00 2 000,00 157928
7388 autres taxes diverses 50,58 5708,00 0.00 0,00
7472 d"tat‘“ﬁgg‘g;e““"“s 1872 444,18| 1660 113.77| 1736 800,00| 1736 800,00] 1 746 912,00
75 autres produits de gestion 170086 132330 100| 3000000] 800000
courante ™ ' ' ' ’
T Produifs exceplionnels 381525 197 65 277172 747 45
TOTAL RECETTES|[:1 972 566,11] 1 749 685,68 1813 372,72|1 851 426,73) 1832912,00

Un travail a éte fait sur 'estimation des recettes propres en tenant compte du projet d'établissement
actuelle et des locaux de I'ESAA.

fl sera notamment proposé au CA une légére augmentation des droits d'ingcription au titre de
I'enseignement supérieur pour le cycle 2026 en maintenant I'activité de I'établissement ;

~133 pour le cycle 2024-2025

~155 pour le eycle 2025-2026 + 3 étudiant.es de Guangzhou soit 158 au titre de 'année A venir.
it est a noter une augmentation de 114% d'activité en 8 ans ce dont la communauté se réjoult & ce
jour,

Les droits d'inscriptions pour le cycle 2026-2027 évolueront de trés peu pour favoriser 'accés 3
Fenseignement supérieur pour les Jeunes les plus précarisé.es. lls font partie des plus bas du
territoire national ( cf. document transmis aux membres du CA). lls seront légérement augmentés
en 2026 pour les étudiant.es non boursiers.

Campagnes Nb de boursiers & 'ESAA

2016/2017 52

2017/2018 48
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2018/2019 49
2019/2020 54
2020/2021 68

47 dont 17 boursiers OBIS qui ne
20222023 payent pas leur scolarité

42 dont 12 boursiers OBIS qui ne
2025/2024 payent pas leur scolarité
2024/2025 55 étudiants

50 étudianis ( des dossiers sont encore
2026/2026 an attente pour certains étudiants

Les financements des tutelles sont estimés & 1 746 912 € - hors mise a disposition des locaux-pour
la Ville d’Avignon et 248 000€ pour la DRAC PACA.

Benolt Brolsat, directsur engage une nouvelle dynamique de recherches de subventions :
«enouvallement des subventionnements liés aux programmes européens : AC 131, AK 171,
programme enssignement hybrides ;

-C'est mon patrimoine, Art et Sante ;

-programme 361 du Ministére de la culture ;
-canhdidature dans le cadre du Gls art et éducation.

Un travall de mutuafisation des projets est aussi engagé au sein de 'Ecole(s) du Sud, association
financée par fa DIRAC PACA pour encourager des activites d’enseignement dans un bassin

réglonal.

2 - Les dépenses :
Les dépenses du budget sont évaludes 4 1. 832 912 dont 37 559.64€.de dépenses d'ordre.

Il est 2 noter que 1’ESAA bénéficie de deux mises & disposition pour les locaux des deux sltes

- de la Ville ’Avignon pour les ateliers de Champfleury (92 000€ valorisés)

- de la Vilie d'Avignon pour les espaces de Baigne-Pieds (184 000€ estimés),

Un travall est actuellement en cours pour formaliser les conventions de mise & disposition et la
valorisation dans le budgst de 'ESAA. En cas de demande de financement des fluides pour ces
lioux, 'ESAA devra sofficiter un budget supplémentaire pour intégrer ces charges structurelies
dans la contribution de la Ville d’Avignon.

Au total, | ast estimé la valorisation & 276 000€ pour 2026.

Un travail est aussi en cours pour clarifier le bilan financier de I'établissement pour son actif .
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BILAN SYNTHETIQUE
iBn Hilliars 4'Burom

TIN0 . HCULE SUPRRIEURE ANT AVIGHON Exarodce 1034
acrir mur!t ! Total FONLA PROFRER KT PASSTY Toral
ACTIF YIRMOoEILIER H RS FRO0RES
InwekiRicatioan loserpucallas foettos) Apgrotta ab dubvent dons 0 IovAan gneReny ioskd 28
Subvnnticos A toviptlasemnt varelon Srubrali aw gn rdgulaeianticas 1r 03
Auteno fomchllaaricny davospeeal lae 3 8% RAMaTvH IR H
Ysmnbilinabionn oorporsllen (patpas) Feppit & nouvast FEER N
Borrnine 2,37 Gésulvot dn 1t oxarcige IEEE I o
Canerryct Laag 1563, 1H Gwokvs du eoncddant, de Loaffermenr, do b a@foctant ap du
Frrom LT un
Rdmvaux wt jaarallations dn vokrla R B R 1) 891,48
Riagagus diwars " PARGIF
Primbmklar conn wechtiouen, ageneemsnes 2 nevivial :.53 ) Wm{m [25:] uwm*ﬁ— iR
trosobiiisar tone wigan an ronsmaslons ou AFEapten T
At AN H Beprinen bl m [YErT)
Trsobilivatione caepurelled wn coues Ppyunks Beurctife Augedd dos ftablisnevonts du spddis
Brofem de pebtoux relatifs amx blone mis & ddepoalvion on Dakbue Eanuitdudtag ob aubrad sopennta
AkBantdn
| TmdoBilisstions fivascidces (natSteni i T R T YT MED
FOTAL NGYLD LIMGRALISE 151 ' 1 831,13 TS wour rm:niu.a
ACTIH TTRGULANTY 3 s comgena gattachia 11,07
Sroohy o B 4%
Urdonzas e, M 3
Chargan Somatakten § wwance TROEAL me [N - 16,47
Prdureiris ) e R aut o) HIPAL FRESTREALE (4
e, BRRF BRSSO T T L G Yok, BARaTE Ieh w (adededy T e - 1547
COBpE L2 df ¥Rl AeieAr ion 1L : T - g o PITL . 4,19
Lemsvn du cotsdion et Ly I Boazea 2p pynvasaion poseid 1DV .
G Gl 13 X3 v Q5% % %9 1 b o g R SR T o RO _— RS

L'établissement dispose d'une propriété valorisé a hauteur d'1,5ME et d'un terrain valorisé &
hauteur de 120 000€,

Point de vigilance pour le BP 2026 :
lls sont pour beaucoup similaires a 2025 .

- I'entretien des sites et la maintenance ; les bétiments sont anciens et connaissent des
problemes réguliers de dégradation (inondation, chutes de plafond, probléme dlisolation). Cela
entraine des charges d'entretien trés importantes pour I'établissement. |l existe notamment un
risque réel de changement de chaudiére sn 2025 (charge estimée a 15 000€).

- Une réflexion pourrait étre mende avec le propridtaire notamment pour metire en place des
énergies propres (type panneaux solaires, etc.) dans les deux batiments.

- Le véhicule Traffic présente aujourd'hui d'importants dysfonctionnements. Il conviendra de faire un
état du véhicule et d'évaluer le besoin de son remplacement dans le cadre du BS 2026.

- La gestion du personnel : un travail sur le tableau des emplois devra étre mené au sein de
I'équipe car les charges de personnel ne sont plus couvertes avec les sureffectifs { CLM,
disponibilité, etc.) par la dotation de fonctionnement de la Ville ce qui imposera a la direction de
faire des cholx dans l'organisation du cycle 2026-2027 ( suppression de postes au sein des
différents pdies notamment),

['ESAA presentera son nouvel organigramme en CST et accompagnera les agents concernés
avec le CDG de Vaucluse.

Le marché de nettoyage sera de nouveau renouvelé en 2026 aprés benchmark et recherche de
prestation de la part des services de 'ESAA.

Un travail sur la commande publique devra éire engagé en lien avec le renforcement si possible de
l'aquipe comptable pour avoir une cartographie des contrats en lien avec la sécurisation juridique
de la mise a disposition des deux sites.

- le suivi des dépenses de fluides et d’énergie dans un contexte d'augmeantation des taux.
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SYNTHESE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2026

DEPENSES
Chap. Libgllg Fowr mémoke, RARIN-A Vote da Propositions Vate do Pour Py TOTAL
hirdget v bide suf i ¥ 1346 infoematicn, Intormton, IRAR Nt »
precédent {1 les AE tors de depenses Hpenses Vote)
shonce pérdes dans e | péréas hors AE
1 budgpitaira [2) [} cadre d'une AE Hiwtsn ;
TOTAL 1 854 426,73 000 0.4 1 832 $12,00 .00 0.0 1832 2,00 1632 91400 !
[ Chringes 3 covactén gandrad i) 00 £.00 0.00 54323 & FANZH 2431228
412 Charges d¢ perstine of fras 13720774 1530 390.00 0.0 153092000 5730 OR000
pepimigs 13)
914 ANUAINS da OdUAS 0.00 ool 0.6 o oo
L] APA 050 0.0 o0 000 o000
M7 REA Risulousitons e RMI 114 GO0 4 5] a0 0.o¢ .00
i3 Autrag chargas do gestin 12 050,00 985000 i) 3,00 9850,00 WES.00 !
wuronta teimd 85863 (d1 \
568 Fm fonctioraeent ds groupes 600 a0 0o0 o] i
dtus X
fotl des dépensay de pestion des services 1 356 $25.74 0,00 [ 0,00 17358 132,36 0,060 0,00 1795 152,38 1795 152,36
B Chugpes fanedas 0,00 000 " .00 [ ; 0.00 2,00
a7 Chages spaohiaues (3t e 20000 .00 200.00 20068
42 Dotaliters aux provsns, (55115 ] o (T3]
dhpricatons GROw-ARIGRaes| 3 .
a2 Diapunans Iprivues (0aNS ia Cadng
49 AE) i : CE ) R o : g
Total tes dépanses finsncitres o0 600 0,00 200,00 00006 200,08
Tata) dos ddpenses réeiles 1396 426.74 0.00 Q.00 179535236 G0 .00 § 705 35206 179535036

La présentation par chapitres s'établit ainsi :

Chapltre 011 - Charges a caractére général 251 644€ |

L'affectation de I'excédent 2026 permettra de financer les charges du chapitre 011 notamment en j
fien avec les différents projets de 'ESAA (frais de transports, honoraires, publications, etc.).

Répartition des charges a caractére général :

Thap ey Libatlé Pt med moite, RARH-1 Vote e Propositions Vote e Pout Pour TOTAL
m et Paxpambide sur lies [ b andusmnanih el i (AR WY+
jrcddent {21 Seu AE bors deta Cridis girds | Crbuits ginks Vorel
séance tans b cadvs ks AE
l budghlaire (3) L] d'une AE m=tel ;
TOTAL 18351 4261 .04 fixed 1 #33 443,00 1A00] 4,00 1 32 230 1832 812,00 i
M1 Charges ¥ saatire gindnal ih et X i Ner g o.08 Dk | i S e} 0.0 o0 it e ] 2 H258 1
RO85Y | Bob wtasnaivasemont I i g 156000 800 na0 1 500,00 1 BRI |
[0 Frarg « Ehavvoth BB 00080 pAGH 000 300800 3% 800,00 |
A Conmbaraties LiveRin] 1460 0.0 o.00 el 190.00 ;
§0423 Cypurants 160060 1 Bi0La a0 [eXic] 1 ER.GD ¥ DS
et ke ] Anartaten 25000 E0L0 ne .60 250,60 W00
SN Fenumigres dantraiben 5050 RHLeD [elles] 4.00 60,00 SR
vk Fournidures e pebt équipemert bl ki) 2 00 300 [13+1] 20 KD a0 0EL00
2654 Fourituts sifsnatratiees SHTE 450000 1R ei] 0.5 A 06860 LYt !
505 Wvres, ., naid Gnbie. Médiot ) L1edi] & e 2] 6,00 8 GHEED 400080 !
a6v Fameurad Kadtims 4 300D 5 50000 h1y:] D.od 4 54000 4 50004
a1t Cantrats ty prastatons de yenooey Fevitt] J600.00 o .00 260080 2 L0600
6132 Lotatons Hnmety ey 1 IR0 08 P w00 068 0.pd
Fidt Wastne mulaag 0000 LA Xi] 080 110002 BN '
o132 | Aue U9 0 a0 0.0 .60 009 :
L1L- 74 Enttren Werans 2] 0.0 n.oa 0.00 won ) )
BERIL Entretien, caparabuns bitments WHOOT O 10 000,400 0,06 oo 1460500 1 000,00
pubioy
aens Erarenss matdnef et HWnED 0800 LX) 2,00 109200 100
5158 Mnnenarsca 5 00000 35 0900 0.09 0.9 152490 00 15 D0NSD
LA Tartnaoues AERH R 13 006 64 i) 0. 13 00000 1300000
10+ Trotimneniaton ghrdrain 9 lhehnigos WL whee o (184 4] W LLirdt]
44984 Vrinamants b das GRgamsRes 6 1500.80 1 58108 0.00 oo 1 §00.00 140080
formatiod
9183 Aubtes s doers i 51] .00 0,00 3e] .00 s
L x2LH Honeraves mayT 2l paramddsm %80 .60 6.0 fiXes] o 1]
[7e50:8 vt bonossess, conzels 40 G008 43 00 a0 .00 43 880.68 o3 300
433 Annoneny ¢ MIQTING 1084 6O 1460.00 /.50 n.on 1 (K 0% 1000
2333 Fonres ot $aposdunyg b 608 800 0.0 g.e0 406
a3 Rageptony LG 0.0 .66 0.0 10380 108,00
L] Catalaguns it mapands Aot By 360069 H.00 2.0 Intt 300060
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Glapiat, Libelh Pour mimuig, RAH N1 Vole da Propasitiong Vale de Pour Puur TOYAL
[$H] Bartignt ¢ ilEa sur My ¥ ] [ Ink {RAR N1 4
prévddent {2} s AR fors dels Cokilite gétbs | Créon ginds Vate)
shannn dans to oadirer Hin AR
] Biudgdtalee (3} 1] dlone AE fal+ll
axp {ivs 1,00 ane 0.5 0 01 o000 000
2T Teanspans do bikna. AL o0 500,00 0,00 o000 040 .00
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- Comptes 6226 estimé & 41 200€ pour 2024. Ces honoralres permettent de financer les
honoraires des ateliers d'snseignement supérisur et des ateliers d'éducation artistigue et
culturelle. Il permet aussi de financer les honoraires des infervenants dans le cadre des
événements et de la vis des deux péles,

Les honoraires en faveur de I'anselgnement supérieur et de PEAC

ateliers d'EAC (hors chargé de 'EAC)
Passe Murailies 3000,00€

10 000,00 €

Intervenants Presse Papiar { 4 dem| journées X 3 heures X 50€) 600,00 €

Interventions matériaux 100 heures X 50€ 5 000,00 €

interventions Documents d'Artiste dans le cadre de Culture pro notamment | 900€
65 heures Chimle - 50 € de 'heure 3 250,00 €

3 000€ par projet de recherche (Affordances, Révolutions du Visible,
Amazonle(s))

9000,00 €

Cyde ds corféranves Adwualte do fat comerporan T
conférences ESAA (' 10 semalnes X 150€) I plafond | | 1 600,00 €
3 workshops (2 intervanaﬁté ext X 1200€ X 3 WS) | R | 7 200,00 €




Envoyé en préfecture le 13/02/2026

Recu en préfecture le 13/02/2026

eraer,
Publié le

ID : 084-200027258-20260123-D_22301-DE

Ce compte devrait tre réabondé au moment du BS 2026 en lien avec les projets et les programmes
de recherche de 'ESAA.

Il conviendra aussi d’affecter une partie de 'excédent du CA 2025 comme I'année dernigre en faveur
des charges du chapitre 011 pour réaliser les projets envisagés pour 2026 (séjours pedagogiques,
colloques, expositions, etc.).

Chapitre 012 - Charges de personnel et frais assimilés : 1 530 990€ pour 2026.

Au 1% janvier 2026 , FESAA dispose 10 contractuels sur emploi permanent, 2 contractuels sur emploi
non permanent, 19 fonctionnaires (dont 2 en disponibilité), 1 Contrat d’apprentissage soit 32
personnels auxquels s'ajoutent une soixantaine d'intervenant.es externes. La masse financiére
n'intégre pas les deux postes en disponibilité et fa création de poste fait par le CA pour le poste de
PEA, CR , conservation-préventive & cette date. Les dotations actuelles ne le permettent pas & ce
stade,

o Chasgis de parsannel 4 a3 P A72 970,74 ¥ $30 22000 1 520 040,00 1538 .00
Anrigs i) 85)
a3t ergnimpsy iR 19 Yt i 1% 009,00 1 000,00 1 D00
9332 CRAsARDM wetsas u F AL 4 ah oo -4 000.00 4 040.00 £ PUnG
[ixk ] Sesganmne THFPT o GUGFRT T RTEa 7 AGT 00 17 407 0§ 17 437 00
IR Ached WERKHE. TN 5T Feen 2F00.00 178000 2 TOR.00
e
et Rirranfnptoh gniape Suldaty 7347058 558 109.90 519 109.00 L5 HH00
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&g Conaqians RHI R RFAF 20t 555,80 0 08000 Vb B it 168 £00.00
5453 Cottsatipng sun Suters o retrsie 208 wig 0% 608,40 W 0.0 95 000 30
G454 Copsainis 3 ABSEDIC 18 205,08 W00 11250.00 2
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sénce disss I cadre hars AR
1 budgétaire (3f 1 g A T ]
2455 ersueeau NG supbiiment 370300 ; 360460 6.00 | 300400 3 804,30
famdlad
FELY et wptaafen ias b Fapprenlzsage oLg 04 0.00 n.og 4,00
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30 personnes sont budgétées dans le cadre du BP 2026 conformément au tableau des effectifs
approuvé par le Conseil d’administration ( hors poste disponibifité et poste PEA CR, conservation
préventive non finangable a ce stade).

La direction va travailler & un nouvel organigramme notamment au regard du cadre financier
contraint {la dotation de fonctionnement de la Ville ne couvre pas la totalité des salaires en termes
de projection & effectif constant & cette date ce qui présente un risque financier pour Véquipement).
Des suppressions de poste et des redéploiements devront étre envisagées dans le cadre de fa
rentrée 2026.

Dans le cadre des rémunérations seront pris en compte :

- Le GVT (glissement vieillesse technicité) pour 5 personnels ;
- les évolutions des charges patronales (CNRACL) ;
- les mesures d'aides sociales (CNAS, KDOS et tickets restaurant).
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- les departs prévisionnels & la retraite de certains PEA.,

Les autres charges diverses (compte 647) s'élévent a 16 000€ pour 2026 et intégrent :

-les frais lies aux tickets restaurant revalorisés en 2026 ; la mise en place de la carte dématérialisée
est prévue pour 2026

- la cotisation au comité d'action sociale (CNAS) pour les agents de I'ESAA ;

- le bon edenred de fin d'année pours Fensemble de la communauté au titre de I'action sociale.

Ce compte devra étre abondé lors du BS 2026. L'action sociale de fin d'année est soumise au chef
d'établissement et a la Présidence sur le principe chaque année.

La dotation aux amortissements des immobilisations est estimée a 40 177,78€ pour 2026.

Cette dépense couvre I'amortissement des acquisitions réalisées par 'ESAA,
Benoit Broisat commence un travail de recensement avec les personnels de I'ESAA pour fixer des
priorités en termes d'acquisition et de travaux pour 20286.

SECTION D'INVESTISSEMENT :
1~ les recettes !

L.es recettes réefles inscrites au budget atteignent 37 5§59.64€.

. RECETTES D'INVESTISSEMENT
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2 ~{es dépenses :
Les dépenses prévisionnelles de 'exercice s’éléveraient 4 37 559.64¢€,

DEPENSES D'INVESTISSEMENT
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Un travail devra é&tre mené sur les priorités d'investissement pour 2026 en lien avec les
aménagements d'espace et réaménagements prévus pour les 2 sites.

Un travail de centralisation des demandes est actusliement en cours et permet d'identifier des
domainss d’investissemant

~acquisition et renouvellement du parc informatigue et lié au materiel de son et vidéo ;

-travaux et aménagement de 'espace libéré par Panclen logement de fonction du gardien ;
-travaux lids a la dégradation du béti ;

-acquisition de petit matériel en faveur de la formation.

Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu linstruction comptabla et budgétaire M14 modifiée par arrété interministériel du 21 decembre
2016 ;

Vu les statuts du 18 février 2013 de VEPCC ;

Vu la délibération du 27 octobre 2025 relative portant sur le rapport d’orientation budgétaire 2026 et
débat sur fe budget prévisionnel 2026 ;

L.e Conseil d’administration, aprés en avoir délibéré en date du 23 janvier 2026,
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Vote
Nombre de votants AA
Pouvoirs "5
Pour AN
Abstention D
Contre 95

ADOPTE le projet de budget primitif 2026 et inscrit en conséquence les montants mentionnés
aux différents articles détaillés dans le document ci-annexé.

Conformeément au reglement budgétaire et financier, le Président du CA a la possibilité en
2024 de proceder, dans la limite de 7,5% des dépenses réelles de chacune des sections, a
des mouvements de crédits de chapitre a chapitre, a V'exclusion des crédits relatifs aux
dépenses de personnel. Ces mouvements font alors I'objet d'une communication au Conseil
d'administration au plus proche conseil suivant cette décision.

-AUTORISE le chef d'établissement a procéder a une modification de I'organigramme en lien
avec le cadre financier contraint et a engager d'éventuelles suppressions et modifications de
poste. Ces derniéres seront présentées pour avis au CST géré par le Centre de gestion de
Vaucluse.

- AUTORISE la Secrétaire générale de 'ESAA a procéder aux opérations comptables dans le
cadre de la legislation relative a la M57 pour le BP 2026.

Vice-Présidente de 'EPCC ESAA
Anne Gagniard

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours pour excés de pouvoir devant le Tribunal
administratif de Nimes (16 avenue Feuchéres - CS 88010 — 30941 Nimes CEDEX 09 - Tél. : 04
66 27 37 00 — Fax : 04 66 36 27 86 — greffe.ta-nimes@juradm.fr) dans un délai de deux mois a
compter de sa publication. Le tribunal Administratif peut aussi étre saisi par I'application
informatique « Telérecours citoyens » accessible par le site internet ; www.telerecours.fr
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