
[image: Une image contenant texte, noir, Police, conception

Description générée automatiquement]
École supérieure d’art Avignon
500 chemin de Baigne-Pieds  
84000 Avignon
Tel : 04 90 27 04 23

PROCES VERBAL
Conseil d’administration du 23/01/2026 réuni à 10h

Membres présent.es : 
· Anne Gagniard, Vice-Présidente de l’ESAA, 
· Marc Simelière, conseiller municipale
· Dalia Massera, Conseillère Enseignement supérieur DRAC PACA
· Delphine Pauletto, représentante des personnels techniques et administratifs 
· Benoit Pype, représentant des enseignant.es
· Hervé Giocanti, représentant des enseignant.es
· Victor Mulé, représentant des étudiant.es CR 
· Marie-Garance Massal, représentante des étudiant.es Création 

Sont excusé.es : 
· Damien Malinas, Président de l’ESAA
· Claude Nahoum, 1er Maire-Adjoint, Ville d’Avignon
· Réjane Perret, personnalité qualifiée 
· Frédéric Corcoral, conseillère municipale
· Thierry Suquet, préfet de Vaucluse 
· Bruno Portet, directeur de la culture, Ville Avignon
Procurations : 
· Madame le Maire à Anne Gagniard
· Monsieur Claude Nahoum à Monsieur Marc Simelière
· Madame Ghislaine Persia à Monsieur Hervé Giocanti  
Personnes invitées : 
· Corinne Ramelly, conseillère au Cabinet de Madame le Maire

· Benoit Broisat 
· Raphaëlle Mancini 
· Émilie Cosme 
· Ludmilla Barrand 

Nombre de votants : 11 (8 présents + 3 pouvoirs).

Madame Gagniard ouvre le Conseil d’administration et exprime sa satisfaction quant à l'évolution de l'école durant son mandat de six ans. Elle souligne la vitalité de l'établissement, marquée par la gratuité des frais d'inscription pour les boursiers et le rayonnement tant sur Avignon qu’internationalement (Chine, Japon, Brésil, etc.). Elle remercie l'équipe de direction et salue la cohérence du travail accompli avec le Président Damien Malinas.
Elle souhaite la bienvenue à Benoit Pype, nouvellement élu.
Elle remercie Madame Mancini, secrétaire Générale, pour le travail réalisé et notamment pour avoir permis une continuité de service pendant les temps de recrutement des directions.
Madame Gagniard souligne l'honneur qu'elle a eu d'exercer cette vice-présidence, évoquant une réelle émotion au moment de tourner cette page.
Monsieur Broisat remercie Madame Gagniard pour sa présence avec Damien Malinas à la Présidence de l’ESAA.
Madame Mancini salue la loyauté et l’exigence de la Présidence durant les 6 dernières années. Elle souligne l'importance de cet accompagnement pour la direction et la fierté de travailler au sein de ce service public.
Monsieur Broisat présente l’actualité de l’ESAA :
· Projets Internationaux : Présentation du chantier-école en Chine visant à requalifier une ancienne mine en lieu d'exposition et de mémoire. 
· Passe-Murailles : Collaboration avec 11 lieux partenaires (Palais des Papes, Collection Lambert, bibliothèque municipale, etc.) pour favoriser l'insertion de l'école dans la cité.
· Cordées de la réussite : Dispositif ciblant les zones d'éducation prioritaire pour favoriser l'épanouissement culturel des collégiens et lycéens. Un dossier de demande de subvention sera déposé par la Secrétaire générale en juin 2026.
· Recherche et Partenariats : Candidature Erasmus, collaboration avec les musées de PACA sur la restauration (les naturalia) et projet de convention avec le CIRCP.

Approbation du procès-verbal précédent
Le procès-verbal de la séance du 27 octobre 2025 est mis aux voix.
· Vote : Approuvé à l'unanimité.

Délibération n°1 : Évolution des statuts et mentions des diplômes
Le Directeur explique que le texte, bien que solide, doit encore être affiné sur le plan légal concernant la distinction entre les options "Art", "Design" et la spécificité de la mention "Conservation-Restauration" (CR).  Le directeur sollicite le report du vote de la délibération auprès de la Présidence.
Report du vote pour finaliser les derniers contrôles juridique. Une consultation par voie électronique pourra être envisagée en février pour faire approuver la délibération.



Délibération n°2 : Budget Primitif 2026
Madame Mancini présente les grands chiffres du BP 2026 à la demande de la Présidence. Elle remercie les services de la Ville, le Cabinet de Madame Le Maire pour le maintien de la dotation 2026.
Madame Mancini rappelle qu’un travail est toujours en cours sur la mise en œuvre des préconisations de la CRC (locaux en lien avec les services de la Ville, statuts, etc.).
Elle rappelle les grands points de vigilance du BP :
· L’entretien des sites et la maintenance : les bâtiments sont anciens et connaissent des problèmes réguliers de dégradation (inondation, chutes de plafond, problème d’isolation). Cela entraine des charges d’entretien très importantes pour l’établissement.  Il existe notamment un risque réel de changement de chaudière en 2026 (charge estimée à 25 000€).
· Une réflexion pourrait être menée avec le propriétaire notamment pour mettre en place des énergies propres (type panneaux solaires, etc.) dans les deux bâtiments.
· Le véhicule Traffic présente aujourd’hui d’importants dysfonctionnements. Il conviendra de faire un état du véhicule et d’évaluer le besoin de son remplacement dans le cadre du BS 2026.
· La gestion du personnel : un travail sur le tableau des emplois devra être mené au sein de l’équipe car les charges de personnel ne sont plus couvertes avec les sureffectifs (CLM, disponibilité, etc.) par la dotation de fonctionnement de la Ville ce qui imposera à la direction de faire des choix dans l’organisation du cycle 2026-2027 (suppression de postes au sein des différents pôles notamment). L’ESAA présentera son nouvel organigramme en CST et accompagnera les agents concernés avec le CDG de Vaucluse.

Un travail sur la commande publique devra être engagé en lien avec le renforcement si possible de l’équipe comptable pour avoir une cartographie des contrats en lien avec la sécurisation juridique de la mise à disposition des deux sites.

· le suivi des dépenses de fluides et d’énergie dans un contexte d’augmentation des taux.

Vote : Approuvé à l'unanimité 

Délibération n°3 : Droits d'inscription 2026-2027
Monsieur Broisat indique la légère hausse proposée des droits de scolarité pour le cycle 2026.
Le tarif est fixé à 458 € ( 400€ en 2025) . Bien qu'en légère hausse, ce montant reste très inférieur à la moyenne nationale (citant l'exemple de l’école Le Talm à 920-1000 € par an). Madame Mancini précise que ces recettes sont directement réinjectées dans la formation et le matériel pour les étudiants.
Madame Mancini précise que 61 étudiants  ( des dossiers sont toujours en cours de validation auprès du CROUS) sont boursiers et bénéficient d’une prise en charge par l’Etat.
Vote : Approuvé à l'unanimité 





Délibération n°4 : Tarification des ateliers d’éducation Artistique et Culturelle (EAC)
Madame Mancini indique que les tarifs sont identiques à ceux passés (parmi les tarifs hauts des écoles d’art de PACA).
Elle rappelle l’engagement des ateliers dans les cordées de la réussite pour 2026 en lien notamment avec le lycée Casarès et le Collège Viala.
Vote : Approuvé à l'unanimité 

Délibération n°5 : RSU
Madame Mancini et Madame Cosme présentent les éléments du RSU. Un point est fait sur les RPS et la lutte contre les VSS.
Lors des assises de l’ANDEA, les représentant.e.s étudiant.es ont en effet attiré l’attention des pouvoirs publics sur les cadres de travail parfois dégradés dans certaines écoles d’art et sur la nécessité de favoriser le dialogue entre les personnels et les étudiant.e.s sur la lutte contre les violences sexistes et sexuelles (VSS) et aussi entre étudiant.e.s. Cette attention est au cœur du fonctionnement de l’Ecole d’art d’Avignon depuis plusieurs années maintenant. Les services ont notamment pu nouer des partenariats avec les acteurs du champ social (CDIFF 84, Planning familial, Association Noustoutes, EGAE, etc.). L’ESAA dispose des ressources juridiques et des liens utiles pour accueillir la parole et orienter les personnes en cas de problème.Il est important de rappeler qu’en 2024-2025, l’ensemble des personnels (et des étudiant.es) ont pu accéder à des formations de lutte contre les VSS.
Un travail est aussi mené au sein du groupe de recherche sur la questions des violences institutionnelles et de l’inclusion dans le cadre du projet Landing Zones (Unruly Ecologies. Art, Attention, Neurodiversity).
Le Directeur évoque une libération de la parole nécessaire et la mise en place d'une écoute active au sein de l'école. Madame Massal salue la position adoptée par l'école, soulignant que trop d'établissements artistiques négligent encore ce sujet.
Vote : Approuvé à l'unanimité 

Informations diverses
Monsieur Broisat annonce un prochain rendez-vous le 10 mars avec la Présidence de l’Université d’Avignon pour renforcer les liens sur la vie étudiante. Cela pourrait aboutir à la formation d’une convention dédiée visant à mutualiser les dispositifs mis en place au service de la vie étudiante.

Madame Gagniard clôt la réunion en remerciant l’ensemble des participants pour ce dernier Conseil d’administration des élu.es de la Ville d’Avignon ( élections en mars 2026).
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